[image: ]
[image: ]



Raad van Toezicht onbewust sterk gericht op eigen organisatie bij netwerktoezicht

Vanaf vandaag is de publieksversie beschikbaar van het recente onderzoek naar netwerktoezicht. Barbara Geurtsen, toezichthouder in zorg en welzijn, NVTZ-Brancheambassadeur Welzijn en directeur-eigenaar Levinas Governance Instituut, studeerde recent af met haar onderzoek naar intern toezicht op de meerwaarde van netwerken. De resultaten van haar onderzoek laten zien dat de gemiddelde Raad van Toezicht in zorg en welzijn bij netwerktoezicht onbewust sterk gericht is op risico-reductie voor de eigen organisatie. Hierdoor zijn zij nauwelijks gericht op de gezamenlijke opgave en de impact die partijen in het netwerk samen realiseren voor cliënt en gemeenschap. Een belangrijke factor van invloed is het gebrek aan kennis over netwerk governance op het niveau van toezicht. Hierdoor grijpen toezichthouders terug op bestaande werkwijze en ervaring, die niet aansluit bij de context van netwerken.  Ook zorgt het ontbreken van kennis over netwerk governance in de raad van toezicht er voor dat toezichthouders onvoldoende in staat zijn om dilemma’s en spanningen tussen belangen te signaleren, agenderen en bespreken met hun bestuurder(s). Naast het ontbreken van kennis spelen ook bestaande opvattingen over de netwerkrol van toezicht vaak een remmende factor om de samenwerking tussen toezichthouders in het netwerk invulling te geven. Barbara Geurtsen roept toezichthouders dan ook op om hun kennis te verrijken, binnen de eigen RvT/RvC en met het bestuur een visie en werkwijze te formuleren voor netwerktoezicht en vanuit daar verbinding met de omgeving te gaan vormgeven. 
Het gehele onderzoek is vertaald in een compacte publieksversie met een infographic en concrete aanbevelingen voor de praktijk. Deze publicatie is nu kosteloos te downloaden via: https://www.levinasinstituut.nl/publieksversie 

Note voor de redactie                                                                                  

Barbara Geurtsen is NVTZ-Brancheambassadeur Welzijn, toezichthouder in de gehandicaptenzorg en welzijnsector en daarnaast oprichter van Levinas Governance Instituut. Een kennis- en opleidingsinstituut dat volledig is gericht op de good governance van netwerken. Barbara studeerde vorige week af aan de Open Universiteit, master Managementwetenschappen met een specialisatie op netwerk governance. Tijdens het afstudeeronderzoek werkte Barbara samen met Vilans. Haar onderzoek is overhandigd aan Marius Buiting, directeur NVTZ. 
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