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Opening

Door Eric van der Burg, voorzitter



De vereniging in 2021

Door Lex Staal, directeur

• Jaarplan

• Begroting



Jaarplan 2021: 

wij zijn in jouw buurt – wij zijn sociaal werk

Uitgangspunten

• Onze aangetoonde waarde vertalen in investeringen

• Verkiezingen Tweede Kamer en formatie: investeren in sociale 
basis

• Aantonen waarde sociaal werk

• Nieuwe cao en modern werkgeverschap

• Bedrijfsvoering



Jaarplan 2021

Coronatijd

• Waarde sociaal werk

• Kwetsbaarheid en zwakke bestaanszekerheid

2021 Verkiezingen Tweede Kamer

• Bijna alle partijen spreken over verstevigen van de maatschappij

Sociaal werk

• Aangetoonde positie verder claimen



Jaarplan 2021: thema’s en inhoud

Wij zijn bij jouw in de buurt (wat we doen)

• Sociale basis in de wijk

• Armoede en Bestaanszekerheid

• Opvoeden en Opgroeien

• Gezondheid en Preventie

Wij zijn sociaal werk (hoe we het doen)

• Werkgeverschap: nieuwe cao

• Arbeidsmarkt en Opleidingen

• Data

• Ondernemerschap, bedrijfsvoering en Contractering (sociale 
technologie)



Begroting 2021

• Trend van gezonde vereniging zet door

• Lichte groei van leden, wel verandering van samenstelling

• Solide basis van contributie, retributie en aantal zekere 
subsidies

• Begroting eindigt positief

Aandachtspunten 2021

• Extra inzet van middelen voor communicatie (twee keer 
verkiezingen)

• Buffer ingebouwd voor onvoorziene gevolgen van corona

• Herinrichtingskosten / inventaris kantooromgeving



Vaststellen

• Jaarplan 2021

• Begroting 2021



Beheer verenigingsvermogen

Door Irene Domburg, penningmeester



Beheer van vermogen

Aanleiding: Sparen kost geld

• Negatieve rente op spaarvermogen > 250.000

• Verwachte verlaging spaarvermogensgrens  100.000

• Kosten lopen voor langere tijd op

Overwegingen

• Behoud van vermogen (1,7 mln euro)

• Stabiel vermogen, zodat in slechte tijden geen beroep op leden 
wordt gedaan

• (redelijk) Snel liquide te maken

• Zeer beperkt risico

Conclusie

• Beheerd beleggen meest interessant vorm van vermogensbeheer



Next steps bij positieve stemming

• Opstellen Treasurybeleid

• Vaststellen beleggingsstatuut

• Bedrag

• Profiel

• Duurzaamheidsfondsen

• Termijn

• Etc.

• Ingangsdatum uiterlijk 2 februari (zorgvuldigheid is leidend)



Vraag aan leden

• Uw akkoord om een vast deel van het vermogen beheerd te 
beleggen in groene en duurzame fondsen bij Rabobank.

• Akkoord op vervolgstappen zoals hiervoor geschetst

• Mandaat aan financiële commissie voor verdere uitwerking



Lobby Tweede Kamerverkiezingen

Door Eric van der Burg



Mededelingen

• Afsluiten huidige benchmark

• Vennootschapsbelastingplicht

• Nieuwe Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR)

• Toezichthoudend bestuursmodel



Koers Kwaliteit en Professionalisering

Door Edwin Luttik, senior adviseur



Kwaliteit en Professionalisering

1. Kwaliteit van de professional

• Kapitaal van de organisatie

• Vakmanschap is doorslaggevend

Aantrekkelijk houden voor (toekomstige) professionals door:

• Werken aan verzuim, werkdruk, actueel vakmanschap, 
instroombevordering hbo, sterkere positie mbo’er, actueel 
functiegebouw

• Waarde van Register als middel om vakmanschap te 
stimuleren versterken



Kwaliteit en Professionalisering

2. Kwaliteit van dienstverlening

• Gezaghebbend

• Profilering

• Dataprogramma (volgende agendapunt)

• Bijdrage landelijke kennis- en onderzoek agenda voor sociaal 
werk

• Beïnvloeden / aanjagen van onderzoeksprogrammering van 
leerstoelen, lectoraten en kennisinstituten 

• Samen met kennisinstituten zorgen voor betere 
beschikbaarheid en gebruik van kennis



Kwaliteit en Professionalisering

3. Kwaliteit van de organisatie

• Kwaliteitslabel

• Governancecode: evaluatie in 2021

• Kwaliteitslabel, nieuwe fase met aandacht voor: 

➢ externe positionering 

➢ (organisatie van) leerproces van de branche

➢ informatie gebruiken voor leerproces en branche-brede 
kwaliteitsverbetering  

• Nieuwe rolverdeling tussen SWN, leden en externe expertise 

Oproep: meedenken over versterken waarde Register en/of 
nieuwe fase en rolverdeling kwaliteitslabel? Meld je dan bij Edwin 
Luttik, luttik@sociaalwerk.nl

mailto:luttik@sociaalwerk.nl


Voortgang Data Programma

Door Eva Brouns, adviseur



20

Dataprogramma: meerwaarde aantonen

Concept curriculumvoorstel met 
combinatie analytische vaardigheden en 
soft skills (profilering)

• Implementatie bij leden
• Centrale dataverzameling
• Benchmarking 

Getoetst en gevalideerd KPI-model

• Beheer 

Gebruiksvriendelijk online overzicht van 
bestaande MKBA’s met zoekfuncties, 
gebruikersreviews en kwaliteits-
indicatoren

KPI-model 

Sociale MBA 

MKBA  

• Opleidingsinstituut selecteren
• Werven
• …

Maart 2021  Vervolgstappen



Voortgang Expeditie Sociale 
Technologie

Door Eva Brouns, adviseur
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Expeditie Sociale Technologie

Nabije vergezichten
• Functies van sociale technologie 
• Goede voorbeelden

Definities en themagebieden
• Wat verstaan we onder sociale technologie? 
• Welke themagebieden zijn binnen sociale technologie te 

onderscheiden?

Urgenties in het sociaal werk
• Wat is de samenhang tussen de transformatie in het sociaal 

domein en de digitale transformatie van de samenleving?

Professionele besluitvorming
• Leiderschap
• Netwerken
• Hulpbronnen

Professionele ontwikkeling
• Wat vraagt de ontwikkeling van sociale technologie in het 

sociaal domein op de (middel-)lange termijn van professionals?

Lessen over doorbraak
• Internationaal en in het aanverwante zorgdomein
• Risico’s en valkuilen 
• Innovatiemodellen



Afsluiting

Door Eric van der Burg


